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APARES ADVOGADOS integra uma equipa de 20 pessoas com experiéncia e muita vontade
de trabalhar com e para os nossos Clientes e, acima de tudo, reunidas a volta de valores e conviccoes
que, estamos certos, sao o fermento de relacdes duradouras e recompensadoras para todos.

A base da nossa sociedade ¢ uma partilha de principios e valores e uma forma comum de ver a pro-
fissdo e o seu exercicio na sociedade contemporanea. E, claro, acima de tudo, a firme intencdo de
proteger e valorizar os interesses legitimos dos nossos clientes, ajudando-os No planeamento e es-
truturacdo dos seus negocios e interesses, defendendo os seus direitos tentando compreender
e resolver as suas preocupacoes.

Todos nds temos experiéncia e competéncia reconhecidas no mercado e resultantes de muitos anos
de prética, seja na resolucdo de conflitos, seja no planeamento dos negdcios, ou No acompanha-
mento de negociacdes, em matérias tdo diversas quanto o direito societario, o0 ordenamento do ter-
ritdrio, a arbitragem, os mercados de capitais, 0 contencioso de todas as naturezas, desde o societario
ao penal, passando naturalmente pelo civil e pelo administrativo, o direito da familia e sucessorio e
o direito da insolvéncia e recuperacao.

Foi com 0s nossos clientes gue a nossa experiéncia e 0 Nosso gosto pela profissao se formaram.
Foi com os nossos clientes que aprendemos ao longo de muitos anos, ao contactar com as mais
distintas dreas da actividade econdmica e as mais distintas pessoas e questoes, tendo este processo
constituido sempre uma fonte de aprendizagem e conhecimento, muito para além do Direito.



A PARES tem uma equipa
com vasta experiéncia na montagem e
acompanhamento de operac¢des de aquisicao,
fusao, cisdo e reestruturagao de empresas e
grupos de empresas, em diversos sectores de
actividade, aos niveis nacional e internacional.

Desenvolvemos também intensa actividade

na assessoria a empresas e individuos na sua
actividade comercial corrente, com especial
incidéncia na elaboracao, negociacao e
celebracdo de contratos e no aconselhamento
juridico na elaboracao de todos os documentos
legais que a respectiva actividade requer.

O governo das sociedades é outra das areas
onde temos know how, prestando assessoria

a conselhos de administracao e demais 6rgaos
societarios, bem como a accionistas e outros
stakeholders, no ambito das relacdes
societdrias, na resolucao de diferendos com ou
entre accionistas, na estruturacdo de modelos
de governo e em todas as matérias
relacionadas, como, por exemplo, elaboracao
de acordos parassociais, protocolos familiares,
de regulamentos de funcionamento dos
diversos 6rgaos sociais ou codigos de ética.
Igualmente, todas as matérias de compliance
sdo objecto da nossa actividade.

Na drea da recuperacao de empresas

e insolvéncias, a PARES

intervém activamente na elaboracao

e acompanhamento da execucao de planos de
insolvéncia de empresas, incluindo negociacdes
com credores e assessoria juridica

a administradores de insolvéncia.

A reestruturacao de passivos e a recuperacao
de empresas sdo também uma drea onde

a nossa equipa tem ampla experiéncia.

A PARES tem uma equipa
dedicada a esta area de negdcio, incidindo

o seu trabalho, essencialmente, no desenho,
negociacao e acompanhamento de todo

o tipo de operacdes de financiamento

e reestruturacao, prestacao e execucao

de garantias, nacional e internacional, mercados
de capitais, instrumentos financeiros

e aconselhamento regulatorio.

E igualmente importante a nossa experiéncia
na constituicao de fundos de investimento

mobilidrio, de capital de risco e imobilidrio,
na elaboracao dos respectivos regulamentos
de gestao e no acompanhamento da sua
actividade, em geral, incluindo a prestacao
de informacdes e relacionamento com

a supervisao e compliance.

A assessoria na darea do Ordenamento
do Territério e do Urbanismo constitui uma
das grandes apostas da PARES

A nossa sociedade dispde de uma equipa
especializada em processos de elaboracao

de planos municipais de ordenamento do
territorio (planos directores municipais, planos
de pormenor e planos de urbanizagao),

na concertacao e aprovacao dos mesmos

e na elaboracao de contratos para planeamento
e respectiva negociagao junto das entidades
administrativas.

Colaboramos com diversas Camaras Municipais
na drea do planeamento urbanistico.

Prestamos também assessoria em processos
de licenciamento urbanistico (obras

de urbanizacao operacdes de loteamento,
obras de construcao, reconstrucao, ampliacao,
alteracdao ou demolicao), destacando-se o
acompanhamento a promotores imobilidrios
em projectos turisticos, designadamente hotéis,
resorts e campos de golfe, bem como em
procedimentos de instalacao e exploracao

de empreendimentos comerciais (centros
comerciais, retail parks e parques logisticos)

e industriais.

Na drea do Direito Imobiliario, a PARES

tem uma equipa vocacionada
para prestar assessoria juridica na criacao
de estruturas para operagdes de investimento
imobiliario, em operacdes de investimento
imobiliario e na elaboragao e negociacdo de
contratos imobilidrios, designadamente compra
e venda, sale and lease back, arrendamento,
permuta e direito de superficie.

Prestamos igualmente assessoria

na elaboracao e negociacao de contratos

de empreitada, subempreitada (incluindo apoio
ao nivel do contencioso dos contratos

de empreitada) e de fiscalizagao de obra,

bem como no acompanhamento da fase

de execuc¢ao contratual.

A assessoria em operacgdes de financiamento
imobilidrio é outra das nossas areas
de actividade.

Na drea do Direito Publico, a PARES

destaca-se por ter uma equipa
especializada em procedimentos pré-contratuais,
desde a fase inicial até a fase final de celebragao
de contratos publicos, prestando assessoria
quer a entidades publicas (elaborac¢ao das
pecas do procedimento e prepara¢ao dos
relatérios preliminar e final de avaliacdo das
propostas), quer a entidades privadas (andlise
das pecas do procedimento; acompanhamento
na elaboragdo das propostas e preparacao
de resposta em sede de audiéncia prévia).
Presta também assessoria na fase de execucao
contratual e servicos juridicos no ambito
do contencioso da contratacao publica.
Merece também realce a assessoria
da PARES em:

« Processos de expropriacao, desde a fase
inicial, da aquisi¢do por via do direito privado,
até a fase da arbitragem judicial, incluindo
0 patrocinio em processos de reversao;

» Questdes de dominio publico, em especial
de dominio hidrico;

« Questdes de funcionalismo publico;

« Processo de contencioso administrativo geral
(providéncias cautelares, impugnacao
de actos administrativos, condenacao
da Administracao a pratica de actos;
intimacdes para acesso a documentos, accoes
de responsabilidade civil extracontratual
do Estado).

A PARES aposta forte na area
de contencioso e arbitragem, possuindo uma
equipa com muita experiéncia no
acompanhamento e resolucao de litigios
judiciais e arbitrais, nacionais e internacionais.

Presta assessoria aos seus Clientes na
prevencao de litigios - pois a melhor forma

de os resolver é preveni-los - e na resolucao,

tao célere quanto possivel, dos mesmos quando
se tornam inevitaveis, utilizando para o efeito
todos os meios que se revelem adequados.

Esta equipa da PARES
colabora activamente com as restantes areas
de pratica na avaliacao do risco de contencioso



e na elaboragdo de clausulas contratuais
para o evitar ou mitigar.

Merece destaque a vocacao

da PARES para:

« Contencioso civil: litigios contratuais;
accoes de responsabilidade civil contratual
e extracontratual; recuperagao de crédito
no ambito de processos executivos;
instauracao e acompanhamento
de providéncias cautelares.

« Contencioso societdrio: acompanhamento
e resolucdo de conflitos societarios,
nomeadamente conflitos entre accionistas,
impugnacao de deliberacdes sociais
e responsabilidade de administradores.

« Arbitragem: arbitragens institucionais
e ad hoc.

A PARES dispoe de uma
experiente equipa de contencioso penal,
intervindo nos processos com maior destaque
Nno nosso panorama judicial, estando
especialmente vocacionada para os crimes
economicos, crimes fiscais, crimes dos
mercados de valores mobiliarios e de capitais,
crimes ambientais e crimes informaticos,

quer na defesa dos arguidos, quer no patrocinio
dos denunciantes/demandantes.

Nestes processos multidisciplinares, esta equipa
socorre-se das demais dreas de pratica a fim

de poder apresentar ao Cliente um trabalho
final que sirva os seus interesses

de forma global.

Esta equipa da PARES

esta também especialmente vocacionada para
o tratamento do tema da responsabilidade

de pessoas colectivas, administradores

e gerentes, na vertente criminal

e contra-ordenacional.

No dominio contra-ordenacional, a PARES
possui experiéncia quer na fase
administrativa, quer na fase judicial de
impugnacao das decisdes proferidas pelas
autoridades administrativas. Presta assessoria
em processos de contra-ordenacao instaurados
pelas entidades reguladoras e de supervisao
das actividades econémicas (Comissao
de Mercados de Valores Mobiliarios, Banco
de Portugal, ASAE), bem como em processos
de contra-ordenacdo aeronduticos,
urbanisticos e ambientais.

A evolucao do fenémeno desportivo a escala
global e os problemas especificos que lhe estdao
associados justificam a autonomizacao do
Direito do Desporto enquanto ramo do Direito
que requer um conhecimento concreto das
suas particularidades e, simultaneamente, uma
atencao multidisciplinar por parte

das demais areas de pratica.

A PARES dispoe

de advogados especializados em Direito do
Desporto e de valéncia transversal aos demais
dominios do Direito, pelo que se encontra em
situacao privilegiada para responder

aos desafios que este ramo do Direito coloca
nos dias de hoje.

Presta assessoria juridica a todos os agentes
desportivos - praticantes, empresarios, clubes,
sociedades anénimas desportivas, federacdes
desportivas, ligas profissionais -, nas mais
diversas areas, estando especialmente
vocacionada para:

» Negociagao e elaboragdo de contratos
de trabalho desportivo, agenciamento,
patrocinio e utilizagcdo de direitos de imagem,
entre outros;

« Acompanhamento da gestao de clubes
desportivos;

« Representacao de praticantes e apoio
a gestao de carreiras desportivas;

« Contencioso e arbitragem de conflitos
de natureza desportiva junto dos 6érgaos
federativos e judiciais, nacionais
e estrangeiros.

A PARES dispoe

de uma equipa com vasta experiéncia

no acompanhamento da gestao dos recursos
humanos dos seus Clientes. A assessoria

da PARES abrange,
nomeadamente, a negociag¢ao e redac¢ao

de contratos de trabalho e de cldusulas
especiais adequadas a cada caso, a consultoria
quotidiana em todos os dominios das relacdes
laborais, 0 acompanhamento de processos de
transmissao de estabelecimento e/ou empresas,
auditorias legais, bem como o aconselhamento
e acompanhamento de todos os procedimentos
tendentes ao estabelecimento e cessacao

da relacgdo laboral.

Para além da intensa pratica em todo

o contencioso junto dos tribunais do trabalho,
com especial énfase para as impugnacoes
judicias de despedimento e para 0s processos
de contra-ordenacao laboral, a equipa

da PARES tem ainda relevante
experiéncia em processos negociais com vista a
evitar o recurso, sempre dispendioso e moroso,
a via judicial para resolucdo dos litigios.

Realca-se ainda a assessoria da PARES
ADVOGADOS em todas as matérias
relacionadas com o Direito da Seguranca Social,
as quais incluem ainda o contencioso junto das
instituicdes da Seguranca Social

e no ambito de processos de contra-ordenacao
a Seguranca Social.

Na Area de Direito Fiscal, a PARES
acompanha a actividade

dos seus Clientes, produzindo e emitindo

pareceres em dominios fiscais tao especificos

como o sejam a tributagao sobre o rendimento

de pessoas singulares e colectivas,

o patrimonio, a despesa e os beneficios fiscais.

Por outro lado, presta aconselhamento

juridico-fiscal desde a criagdo de empresas

e desenvolvimento de negdcios, até as

actividades de planeamento fiscal associadas

a prossecucao dessa mesma actividade,

concretamente as operacoes de reestruturacao

e reorganizacao de sociedades e grupos

de sociedades, incluindo processos de fusoes,

cisdes e de gestdo patrimonial em geral,

encontrando-se igualmente apta a analisar

a tributacdo numa perspectiva internacional.

O contencioso tributario, a par

do procedimento, é também uma das areas

de competéncia e de actividade mais regular,
aqui se incluindo ndo apenas os problemas
suscitados no seio das sociedades comerciais,
mas também ao nivel dos seus administradores,
gerentes e socios, nessa qualidade

ou a titulo individual.

0O aconselhamento prestado integra

os aspectos fiscais das diversas operacdes
nas suas multiplas vertentes combinando
diferentes dominios juridicos.






PARES ADVOGADOS is a team of experienced lawyers with acknowledged professional skills
and different professional backgrounds.

The main purpose of our law firm is the sharing of principles and values and an identical way of
seeing our profession and practice in our days. And of course, above all, our main goal is to protect and
develop the legitimate interests of our clients, to advise them on the planning and structuring of their
businesses, while protecting their rights, and trying to understand and answer to their concerns.

We are all experienced professionals and have specific skills which are recognized by the market as
the result of many years of practice, either solving conflicts, planning businesses, or following up
negotiations. We cover matters as diverse as Corporate Law; Zoning and Real Estate; Arbitration;
Capital Markets; all sorts of Litigation, from corporate to criminal, as well as civil and administrative
litigation; Family and Inheritance Rights, as well as Insolvency and Restructuring.

Our experience and pleasure in performing our job have grown along with our clients, and it is
with them that we have learned over many years, in contact with all sorts of different areas of
economic activity and of all sorts of different people and issues. All the processes and instances
we went through with our clients have always been sources of learning and knowledge, which
went far beyond the strict scope of law.



PARES has an experienced
team for acquisitions, mergers, split-offs
and restructuring operations for companies
and groups of companies, in all different
areas of activity, in both a national and
international levels.

We also develop intense advising to companies
and to private individuals in their current
businesses, especially in preparing, negotiating
and signing contracts, and in legal consultancy
regarding the preparation of all sorts

of necessary legal documents.

Corporate governance is another area in which
we have a sound know how, advising boards
of directors and other corporate bodies, as well
as shareholders and other stakeholders, within
the scope of corporate relationships, especially
solving conflicts with or between shareholders,
structuring governance models and all related
issues, e.g. the preparation of shareholder
agreements, family protocols, internal
regulations for different corporate bodies,

or codes of ethics. Also all matters related

to compliance are the subject matter

of our activity.

In the area of insolvencies and recovery of
companies, PARES actively
intervenes in preparing and following-up on the
execution of insolvency plans, including
negotiations with creditors and legal consulting
to insolvency administrators. Restructuring and
recovery of companies are also areas which our
team is widely experienced in.

PARES ADVOGADOS has a team specifically
devoted to this business area, mostly working
with the design, negotiation and follow-up of all
sorts of funding and restructuring operations,
providing and executing guarantees, either
national or international, capital markets,
financial instruments and regulatory advising.

We also have a relevant experience in setting
up investment funds, private equity, venture
capital and real estate investments funds,
including the preparation of the respective
management regulations, the follow-up of the
business in general, information and reporting
to supervision and compliance bodies.

Advising in the fields of Zoning, Planning
and Real Estate is also a major stake for PARES

Our law firm has a specialised team focused
on the legal conception of master plans (urban
master plans, detailed plans and urbanisation
plans), in negotiating and approval thereof,
and in the preparation of planning contracts
and their respective negotiation with local

and central government bodies.

We cooperate with several Municipalities

in the field of zoning and planning.

We also give advice to urban licensing
proceedings (urbanisation works; plot-division
operations; construction, reconstruction,
refurbish, alteration or demolition works),

of which we would highlight the follow-up with
real estate developers in tourism projects,
namely hotels, resorts, golf courses, as well

as in procedures for the setting up and operation
of commercial facilities (shopping centres, retail
parks, logistic parks) as well as industrial clusters.

PARES has a team prepared
for providing legal advice to the creation of
structures for real estate investment operations,
investments in securities, and for the
preparation and negotiating of real estate
contracts, namely those related to purchase
and sale, sale and lease back, lease, and others.

We also provide legal advising to the preparation
and negotiation of construction contracts,
sub-contracting (including support to construction
in terms of litigation processes), supervision

of construction works, as well as the follow-up
during the execution of contracted works.

Legal advising to real estate funding operations
is also another of our areas of activity.

In the field of Public Law,

PARES stands out for having
a specialised team in pre-contracting
procedures for holding public contracts, since
the very initial stages to the final ones.

We provide legal advise both to public entities
(preparation of procedural elements

and preparation of the preliminary and final
assessment reports for proposals) and to
private entities as well (analysis of procedural

elements; follow-up of proposals, and
preparation of answers with previous meetings).

We also provide legal advising during the stage
of contract execution and legal services within
the scope of litigation related to public
contracting.

It is also worth highlighting the legal advising
services provided by PARES
in terms of:

« Expropriation processes, from the initial stage,
according to private law, to the stage
of judicial arbitration, including legal
representation in reversal proceedings;

« Issues related to public domains, especially
within the scope of hydric domains;

« Issues related to civil servants;

« General administrative litigation proceedings
(injunctions; challenging administrative acts;
intimations to access certain documents;
actions of non-contractual civil liability
of the State).

PARES makes a strong stake
in the area of litigation and arbitration, and has
a very experienced team in the follow-up and
resolution of judicial conflicts and disputes,

as well as arbitrations, both at national and
international level.

We provide legal advice to our clients in the
prevention of conflicts - as the best way

of solving them is by preventing them
altogether - and in solving them as swiftly

as possible whenever they become inevitable,
by using all means considered appropriate.

This team of PARES actively
cooperates with all the remaining areas of legal
practice in risk assessment to litigations and in
the preparation of contractual clauses in order
to prevent or mitigate disputes.

It is worth highlighting the vocation PARES
has for:

« Civil Litigation: contractual disputes;
legal actions related to contractual
and non-contractual civil liabilities; credit
recoveries within the scope of execution
proceedings; injunctions.



« Corporate Litigation: follow-up and resolving
corporate disputes, namely conflicts between
shareholders, challenging social resolutions,
and board member responsibilities.

« Arbitration: institutional and ad hoc
arbitrations.

PARES has a seasoned team
for criminal litigation, ready to intervene in all
types of legal proceedings. We are especially
prepared for economic crimes, fiscal crimes,
crimes in the stock-exchange market and

in the capital market, environmental crimes
and cybercrime, both for the protection

of defendants, as well as for representing
plaintiffs and/or defendants.

In these multidisciplinary proceedings, our team
resorts to all other legal areas in order

to be able to offer the client a final result that
may suit its interests in a global way.

This team of PARES is also
especially prepared for treating the topic of
legal entities, board members and managers’
liabilities, in terms of criminal and
administrative offenses.

In terms of administrative offenses, PARIES

has a vast experience both
during the administrative stage as well as in the
judicial stage in terms of challenging decisions
taken by administrative authorities. We provide
legal consulting in administrative offense
proceedings initiated by the regulatory and
supervising entities for the different economic
activities (Security Market Committee;
Portuguese Central Bank; Economic and Food
Safety Agency), as well as aeronautical, urban
and environmental administrative offense
proceedings.

The way sports have evolved at worldwide scale
and the related specific issues call for

the autonomy of Sports Law as a specific
branch of Law requiring detailed knowledge

of its specificities and, simultaneously,
multidisciplinary attention by all

the other legal areas.

PARES has specialised lawyers
in Sports Law and with transversal knowledge in
all the other fields of Law,

so it is in a privileged condition to meet the
challenges brought about by this branch

of Law in our days.

We provide legal consulting to all sports
agents - sports persons, managers, sports
clubs, sports societies, sports federations,
professional leagues -, in all different areas,
and are especially prepared for:

« Negotiating and preparing sports
employment contracts, agency business,
sponsorship, and use of image rights, among
many others;

« Follow-up on the management
of sports clubs;

« Representation of sports persons and support
to the management of their careers;

« Litigation and arbitration of sports conflicts
before federations and legal entities, both
national and foreign.

PARES has a team with broad
experience in following-up on the management
of the human resources of its clients.
The consultancy provided by PARES

covers, among other aspects,
the negotiation and preparation of labour
contracts and of case-by-case especial clauses;
day-to-day consulting in all fields of labour
relationships; follow-up on processes related
to the conveyance of facilities and/or
companies; legal audits as well as consulting
and follow-up of all procedures related
to the establishment and termination
of labour agreements.

Besides its intense practice in all sorts

of litigations in labour courts, with special focus

upon challenging judicial decisions on dismissal

and in proceedings related to labour

administrative offenses, the team of PARES
has a relevant experience in

negotiation for the avoidance of judicial means

to solve conflicts, as they are always costly

and time consuming.

We would also highlight the legal consulting
provided by PARES inall
matters related to Social Security Rights, which
include litigation with Social Security bodies
and administrative offense proceedings

In the field of Tax Law, PARES

accompanies the activity of its clients,
producing and issuing legal opinions

on specific domains such as income tax
(individuals and corporations), estate planning,
expenditure and tax benefits. On the other
hand, it provides legal and tax advice from
business creation and business development,
to tax planning activities associated with

the development of those activities, more
specifically the operations of restructuring
and reorganization of companies and groups
of companies, including merger processes,
splits and asset management in general,

and it is also able to review taxation

in an international perspective.

Tax litigation is also one of its areas of expertise
and more regular activities, including not only
the issues raised within business companies,
but also in what concerns its directors,
managers and partners, as such or personally.

The advice given includes the tax aspects
of various transactions in its multiple aspects
combining different areas of law.






Joao de Freitas
e Costa

Socio | Partner

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Societario, Fusoes e Aquisicoes,
Bancario e Financeiro, Imobilidrio, Notariado.

Da sua experiéncia destacam-se, designadamente,

o acompanhamento e estruturacao de inimeras
operacoes de aquisicao e reestruturacao de empresas e
grupos de empresas, bem como processos de constituicao
e acompanhamento da actividade de fundos

de investimento imobiliario e de sociedades de gestao
de fundos de investimento imobiliario; a constituicao

e acompanhamento da actividade de sociedades

de capital de risco e acompanhamento de operacoes
financeiras e de montagem de sindicatos bancarios
nacionais e internacionais.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Corporate Law, Mergers and Acquisitions,
Banking and Finance, Property, Notary Services.

From his professional experience stands out, in special,
the following: follow-up and structuring of numerous
acquisition and restructuring operations of companies
and groups of companies, as well as processes for
establishing and following-up the activities of real-estate
investment funds and management companies

for real-estate investment funds; establishing

and following-up the activities of venture capital
companies and follow-up of financial operations

and setting up national and international banking s
yndicates. His professional experience includes

the Angola and Cape Verde markets.






Joao Malhadas

Teixeira
Socio | Partner

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA

Contencioso (Contencioso Civil), Direito Comercial
(Societario, Fusoes e Aquisicoes, Insolvéncia

e Recuperacao de Empresas), Direito Imobiliario,
Direito do Trabalho, Direito do Desporto.

Para além de uma vasta experiéncia no contencioso civil,
a sua actividade abrange também o Direito do Trabalho
em todas as suas vertentes, mas com vasto dominio dos
processos de negociacao colectiva, a par com as diversas
areas do Direito Comercial e a assessoria juridica

a diversas entidades na area do desporto, em especial

na area do futebol.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation), Commercial Law
(Corporate Law, Mergers and Acquisitions,
Bankruptcy and Recovery of Companies),

Real Estate Law, Labour Law, Sports Law.

Besides a large professional experience in civil litigation,
his activity also covers all aspects of Labour Law, with
especial emphasis on collective bargaining processes;
as well as several areas of Commercial Law and legal
consulting to different entities in the sports areas,
especially in the area of football.






Jodo Maricoto
Monteiro

Socio | Partner

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA

Direito Fiscal - planeamento,

consultadoria e contencioso tributario.

Direito Penal Econémico - Crimes

e contra-ordenacoes fiscais e contra a seguranca
social e outros crimes econémicos

Da sua vasta experiéncia na area fiscal, destacam-se

o contencioso tributario, o planeamento e estruturacao
de diversas operagoes de concentracao e reestruturacao
empresarial de grupos econémicos e a consultadoria
corrente a empresas e particulares (especialmente

na drea de “wealth management”).

Na ultima década tem-se especializado também na area
do direito penal econémico, desighadamente

em processos de crime fiscais e contra a seguranca social,
branqueamento de capitais, fraude e corrup¢ao, onde
tem representado empresas e particulares,
nomeadamente em processos de grande complexidade
e relevo no panorama nacional.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Tax Law - planning, consulting and litigation.
Tax crimes and misdemeanors,

“white collar” crimes

His vast experience in the tax area extends from tax
litigation to tax planning and restructuring of some

of the major Portuguese groups of companies as well

as day-to-day consultancy to both companies

and private clients (mainly in wealth management).

In the last decade, he has been a reference for economic
crimes (tax crimes, embezzlement, fraud, money
laundering and other white collar crimes) representing
several clients - companies and individuals - in cases
highly profiled in Portugal.






Luis de Gouveia
Fernandes

Socio | Partner

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Societario, Fusoes e Aquisicoes, Capital de Risco,
Insolvéncia e Recuperacao de Empresas, Arbitragem.

Da sua actividade profissional podem destacar-se

as seguintes areas: acompanhamento e montagem

de operacoes de aquisicao e reestruturacao de empresas,
com especial incidéncia no sector agro-alimentar;
constituicdo e acompanhamento da actividade de fundos
de investimento mobiliario e imobilidrio e de capital

de risco e elaboracao dos respectivos regulamentos

de gestao, acordos parassociais e contratos utilizados

nas aquisicoes; elaboracao e acompanhamento

da execucao de planos insolvéncia de empresas, incluindo
negociacées com credores e assessoria juridica

a administradores de insolvéncia; participacao regular em
arbitragens institucionalizadas, nacionais e internacionais.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Corporate Law, Mergers and Acquisitions,
Venture Capital, Bankruptcy and Recovery

of Companies, Arbitration.

From his professional activity the following areas stand
out: acquisitions and restructuring of companies with
especial emphasis in the agro-food sector; setting up and
following-up on the activities of venture capital,
securitisation and real-estate investment funds and the
preparation of the respective management rules;
shareholders agreements, and acquisition contracts;
preparation and following-up on the execution

of companies' insolvency plans, including negotiations
with creditors and legal consultancy to insolvency
administrators; regular participation in national

and international institutionalised arbitrations.

His professional experience in investments made

in Mozambique is also outstanding.






Rita Maltez

Sdcia | Partner

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Societario, Fusoes e Aquisicoes,
Corporate Governance.

Da sua actividade profissional destaca-se a vasta
experiéncia na assessoria juridica a empresas e pessoas
singulares no ambito do Direito Comercial, participacao
em fusdes e aquisicoes em diversos sectores de actividade
econdémica, nacional e internacional, constituicao

e reestruturacio de empresas e de grupos empresariais,
assessoria a conselhos de administracao no ambito

das relacées societdrias e do governo das sociedades,
aconselhamento naresolucao de diferendos entre
accionistas, na estruturacao de modelos de governo

e de todas as matérias relacionadas e, por fim,

a experiéncia em contencioso societario.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Corporate Law, Mergers and Acquisitions,
Corporate Governance.

Within her professional activity, the following aspects
stand out: her vast experience in legal consulting

to companies and individuals within the scope

of Commercial Law; her participation in mergers

and acquisitions in different sectors of economic activity,
both at national and international level; establishment
and restructuring of companies and groups of companies;
consulting to boards of directors within the scope of their
relationships with the companies and governance;
consulting for disputes between shareholders, for
structuring governance models and all related matters;
and finally, experience in corporate litigation. Broad
experience in legal consulting on investments

in Cape Verde.






Sofia Placido
de Abreu

Sdcia | Partner

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Ordenamento do Territério e Urbanismo,
Contencioso Administrativo, Imobilidrio,
Contratacao Publica.

Sdcia responsavel pela area de Ordenamento do Territorio,
Urbanismo e Imobilidrio. Possui uma vasta experiéncia

em processos de elaboracao de planos municipais

de ordenamento do territério, de concertacao e aprovagao
dos mesmos e na elaboracao de contratos para
planeamento e respectiva negociacao junto das entidades
administrativas. Presta assessoria em processos

de licenciamento urbanistico, com especial destaque

em projectos turisticos. Colabora com diversas Camaras
Municipais na area do planeamento urbanistico.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Zoning, Planning and Real Estate Administrative
Litigation, Public Contracting.

Partner in charge of Zoning, Planning and Real Estate.
Large experience in master plans, negotiation

and approval thereof and in preparation of planning
contracts and their respective negotiation before

the administrative entities. Provides consulting in urban
licensing processes, with especial emphasis on projects
related to tourism. Cooperates with several Municipalities
in urban planning.






Antonio
Juzarte Rolo

Associado | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA

Direito Comercial (Societario,

Fusodes e Aquisicoes, Capital de Risco,
Insolvéncia e Recuperacao de Empresas),
Imobilidrio.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Commercial Law (Corporate Law, Mergers

and Acquisitions, Venture Capital, Bankruptcy
and Recovery of Companies), Real Estate.

Percurso Profissional

» Advogado Associado na PARES ADVOGADOS desde 2012
» Advogado Associado na Sérvulo & Associados (2011-2012)
» Advogado Associado na Abreu & Associados (2007-2011)
» Advogado Associado na Uria & Menendez (2000-2007)

» Advogado Estagidrio na Roquette, Vaz Pinto, Marques dos Santos,

Teixeira da Costa & Correia Botelho - Sociedade de Advogados
(1998-2000)
» Advogado estagidrio na Manches LLP (1998)

Formacao Académica

« LL.M em International Business Law na Universidade Catélica
Portuguesa (2009)

« P6s-Graduacao em Direito Comercial na Universidade Catolica
Portuguesa (2003)

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (1998)

Professional Background

» Associate at PARES ADVOGADOS since 2012

« Associate at Sérvulo & Associados (2011-2012)

« Associate at Abreu & Associados (2007-2011)

« Associate at Uria & Menendez (2000-2007)

« Trainee at Roquette, Vaz Pinto, Marques dos Santos,
Teixeira da Costa & Correia Botelho - Law Firm (1998-2000)

- Trainee at Manches LLP (1998)

Education

« LL.M in International Business Law at the Portuguese Catholic
University of Lisbon (2009)

« Post-Graduation in Commercial Law at the Portuguese Catholic
University of Lisbon (2003)

« Degree in Law by the Law Scholl of Lisbon University (1998)






Isabel Nazaré

Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Contencioso (Contencioso Civil),
Direito Comercial (Insolvéncia

e Recuperacio de Empresas) e Laboral.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Criminal Law Litigation,
Civil Litigation, Arbitration and Mediation).

Percurso Profissional
» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011
» Advogada desde 2005.

Formacao Académica
« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (2002)

Professional Background
» Associate at PARES ADVOGADOS since 2011
« Lawyer since 2005.

Education
» Degree in Law by the Autonomous University of Lisbon, in 2002.






Leonor Monteiro

Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA

Direito Comercial (Societario,

Fusodes e Aquisicoes, Capital de Risco,
Insolvéncia e Recuperacao de Empresas),
Imobiliario.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Commercial Law (Corporate Law, Mergers

and Acquisitions, Venture Capital, Bankruptcy
and Recovery of Companies), Real Estate.

Percurso Profissional

» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011

« Advogada Associada na Abreu Advogados (2008-2011)

» Advogada Associada da Lusojurist Advogados (2007-2008)

« Advogada Associada da BCS - Baido, Castro & Associados
Advogados (2005-2006)

» Advogada Estagiaria da BCS - Baiao, Castro & Associados
Advogados (2003-2005).

Formacao Académica

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade Catolica Portuguesa (2003)

» P6s-Graduacao em Gestao e Direito de Empresas,
Instituto NOVAFORUM, Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa (2006)

Professional Background

» Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2008-2011)

« Associate at Lusojurist Advogados (2007-2008)

« Associate at BCS - Baido, Castro & Associados Advogados
(2005-2006)

« Trainee at BCS - Baido, Castro & Associados Advogados
(2003-2005)

Education

« Post-Graduation in Business Management and Corporate Law,
Institute NOVAFORUM, School of Economics of the New
University of Lisbon (2006)

» Degree in Law by the Law School of the Portuguese Catholic
University of Lisbon (2003)






Madalena Moreira
dos Santos

Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Contencioso (Contencioso Civil),
Direito Comercial (Insolvéncia

e Recuperaciao de Empresas) e Laboral.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation), Commercial Law
(Bankruptcy and Recovery of Companies)

and Labour Law.

Percurso Profissional

» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011

« Advogada Associada na Abreu Advogados (2008-2011)

» Advogada Associada da Lusojurist Advogados (2007-2008)

« Advogada Associada da RCA - Colmonero e Associados
(2006-2007)

» Advogada Associada da F. Castelo Branco
& Associados - Sociedadede Advogados (2003-2006)

« Advogada Estagidria da F. Castelo Branco & Associados
(2001-2003)

» Oradora em diversos seminarios e conferéncias nas areas
do Direito da Seguranca Social e do Direito da Insolvéncia.

Formacao Académica

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (2001)

» P6s-Graduacao em Direito do Trabalho pelo Instituto de Direito
do Trabalho da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(2009)

« Pés-Graduacao em Direito Comercial pelo Centro de Direito
Comercial e de Direito da Economia da Faculdade de Direito
da Universidade Catolica Portuguesa (2007)

Professional Background

» Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2008-2011)

« Associate at Lusojurist Advogados (2007-2008)

« Associate at of RCA - Colmonero e Associados (2006-2007)

« Associate at the law firm F. Castelo Branco & Associados - Law
Firm (2003-2006)

« Trainee at the law firm F. Castelo Branco & Associados
(2001-2003).

Education

« Post-Graduation in Labour Law by the Labour Law Institute
of the Law School of the Lisbon University. (2009)

« Post-Graduation in Commercial Law by the Centre of Commercial
Law and Economy Law at the Law School of the Portuguese
Catholic University (2007)

» Degree in Law by the Law School of the Lisbon University (2001)






Margarida
Fernandes Garcia

Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Contencioso (Contencioso Civil,
Contencioso Societdrio), Fiscal.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation,
Corporate Litigation), Fiscal Law, Arbitration.

Percurso Profissional

» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011
« Advogada Associada na Abreu Advogados (2010-2011)

» Advogada Estagiaria na Abreu Advogados (2007-2010).

Formacdo Académica
« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (2007)

Professional Background

» Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2010-2011)

« Trainee at Abreu Advogados (2007-2010) Education

« Degree in Law by the Law School of the Lisbon University (2007)

Education
» Degree in Law by the Law School of the Lisbon University (2007)






Pedro Carreira
Albano

Associado | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA

Contencioso (Contencioso Civil,

Arbitragem e Mediacao, Contencioso Societario),
Comercial (Insolvéncia e Recuperacao

de Empresas), Desporto.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation, Arbitration

and Mediation, Corporate Litigation),
Commercial Law (Bankruptcy and Recovery

of Companies) Sports Law.

Percurso Profissional

» Advogado Associado da PARES ADVOGADOS desde 2011

» Advogado Associado na Abreu Advogados (2008-2011)

» Advogado Associado Lusojurist Advogados - Sociedade
de Advogados, RL (2000-2007)

» Advogado Estagidrio Lusojurist Advogados - Sociedade
de Advogados, RL (1998-2000)

Formacao Académica

« LLM International Business Law, Catdlica Global School
of Law (2011)

« Curso de Especializacdo em Processo Civil Europeu ministrado
pela Associagcao de Estudos Europeus da Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra (2010)

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa (1998)

Professional Background

« Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2008-2011)

« Associate at Lusojurist Advogados - Sociedade de Advogados, RL
(2000 2007)

« Trainee at Lusojurist Advogados - Sociedade de Advogados, RL
(1998 - 2000).

Education

« LLM International Business Law, Catholic Global School of Law
(2011)

« Specialisation Course in European Civil Proceedings,
taught by the Association for European Studies, at the Law School
of the Coimbra University (2010)

« Degree in Law by the Law School of the Lisbon University (1998).






Rui Rompante

Associado | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Direito Comercial (Societario, Fusées
e Aquisicoes, Capital de Risco),
Ordenamento do Territério

e Urbanismo, Contratacao Publica.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Commercial Law (Corporate Law, Mergers

and Acquisitions, Venture Capital), Territory
Planning and Urbanism, Public Contracting.

Percurso Profissional

» Advogado Associado da PARES ADVOGADOS desde 2011

» Advogado Associado na Abreu Advogados (2010-2011)

« Advogado Estagiario na Abreu Advogados (2008-2010)

« Advogado Estagidrio na PACSA - Henriques da Silva,
Pais de Almeida, Corréa de Sampaio & Associados Advogados
(2007).

Formacao Académica
« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra (2007)
» Pés-graduagdo em Contencioso Administrativo,
na Faculdade de Direito de Universidade de Lisboa (2010)

Professional Background

« Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2010-2011)

« Trainee at Abreu Advogados (2008-2010)

« Trainee at PACSA - Henriques da Silva, Pais de Almeida,
Corréa de Sampaio & Associados Advogados (2007).

Education

« Post-graduation in Administrative Litigation, at the Law School
of the Lisbon University (2010)

« Degree in Law by the Law School of the Coimbra University
(2007)






Sandra Severino
Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Contencioso (Contencioso Civil,
Contencioso Societdrio), Comercial
(Insolvéncia e Recuperacao de Empresas),
Laboral.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation, Corporate Litigation),
Commercial Law (Bankruptcy and Recovery

of Companies) and Labour Law.

Percurso Profissional
» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011
« Advogada Associada na Abreu Advogados (2008-2011)
» Advogada Associada na Lusojurist Advogados (2000-2007)
« Advogada Estagidria na Lusojurist Advogados (1998-2000)
» Oradora em diversos semindrios e conferéncias na area

do Direito Laboral, em Portugal e em Angola.

Formacao Académica
« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade Lusiada (1998)

Professional Background

 Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2008-2011)

« Associate at Lusojurist Advogados (2000-2007)

« Trainee at Lusojurist Advogados (1998-2000)

» Speaker at different seminars and conferences in the field
of Labour Law, both in Portugal and in Angola.

Education

« Degree in Law by the Law School of the Lusiada University (1998).






Sofia de Castro
Caldeira

Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Contencioso (Contencioso Penal,
Contencioso Civil, Arbitragem e Mediacado)
e Imobiliario.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Penal Litigation, Civil Litigation,
Arbitration and Mediation) and Real Estate.

Percurso Profissional

» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011

« Advogada Associada na Abreu Advogados (2007-2011)

» Advogada Associada, J.A. Ribeiro & Associados (2004-2006)
» Advogada Associada, Carlos Cruz & Associados (1999-2004).

Formacao Académica

« Frequéncia de Pés-Graduagcao em Direito Aéreo Faculdade
de Direito de Lisboa, (ano lectivo 2010-2011)

» Frequéncia do Programa Especializado de Gestao em Imobiliario,
organizado pelo Confidencial Imobilidrio / ISEG-CEGE
(Maio a Julho de 2007)

» P6s-Graduacao em Direito do Ambiente pela Faculdade de Direito
da Universidade de Coimbra (1998)

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito,
Universidade Catdlica Portuguesa (1995)

Professional Background

« Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2007-2011)

« Associate at J.A. Ribeiro & Associados (2004-2006)
« Associate at Carlos Cruz & Associados (1999-2004).

Education

» Post-Graduation in Air Law at the Law School of Lisbon.
(Academic year 2010-2011)

« Specialised Program of Property Management, organised by
the Confidencial Imobilidrio / ISEG-CEGE (May to July 2007)

 Post-Graduation in Environmental Law by the Law School
of the Coimbra University (1998)

« Degree in Law by the Law School of the Portuguese Catholic
University (1995).






Sonia Afonso
Vasques

Associada | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Ordenamento do Territério e Urbanismo,
Contencioso Administrativo

e Contratacao Publica.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Zoning and Planning , Administrative Litigation,
and Public Contracting.

Percurso Profissional
» Advogada Associada da PARES ADVOGADOS desde 2011
« Advogada Associada na Abreu Advogados (2006-2011)
» Advogada Associada na Sociedade de Advogados Espanha
& Associados (2005)
» Advogada Estagiaria na Simmons & Simmons, Rebelo de Sousa
& Associados (2003-2005)
» Oradora em diversos seminarios e conferéncias nas areas
da Contratagao Publica e do Ordenamento do Territério e Urbanismo.

Formacao Académica

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (2003)

» Mestre em Ciéncias Juridico-Politicas na Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa - “Intimacdes no Regime Juridico
da Urbanizacao e Edificacdo” (2009)

« Curso de P6s-Graduacao de Actualizagao em Direito das Autarquias
Locais, Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa (2005)

Professional Background

» Associate at PARES ADVOGADOS since 2011

« Associate at Abreu Advogados (2006-2011)

« Associate at Espanha & Associados (2005)

« Trainee at Simmons & Simmons, Rebelo de Sousa & Associados
(2003-2005)

« Speaker in different seminars and conferences in the fields
of Public Contracting, Zoning and Planning.

Education

« Master in Legal and Political Sciences by the Law School
of the Lisbon University - "Intimacdes no Regime Juridico
da Urbanizagao e Edificacao" (2009)

» Update post-graduation course on Municipalities Law, Institute
of Legal and Political Sciences of the Law School of the Lisbon
University (2005)

« Degree in Law by the Law School of the Lisbon University (2003)






Tiago Gama

Associado | Associate

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA

Direito Comercial (Societario, Fusoes

e Aquisicoes, Capital de Risco,
Insolvéncia e Recuperacao de Empresas),
Direito Imobiliario.

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation), Commercial Law
(Corporate Law, Mergers and Acquisitions,
Bankruptcy and Recovery of Companies),

Real Estate.

Percurso Profissional

» Advogado Associado da PARES ADVOGADOS 2011

« Advogado Associado na Abreu Advogados entre (2009-2011)
» Advogado Estagiario na Abreu Advogados (2006-2009).

Formacao Académica

» P6s-Graduacao em Direito dos Valores Mobiliarios pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa (2011)

« Seminario “Structured Finance and Securitisation” - LL.M.
da Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa
(2010)

« Curso Pratico de Contabilidade e Analise de Balancos,
Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Empresarial (2010)

« Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa,
Lisboa (2006)

Professional Background

» Associate at PARES ADVOGADOS since 2011
« Associate at Abreu Advogados (2009-2011)
« Trainee at Abreu Advogados (2006-2009).

Education
« Post-Graduation in Securitisation Law by the Law School
of the Lisbon University 2011)
» Seminar "Structured Finance and Securitisation” - LL.M.
of the Law School of the Portuguese Catholic University (2010)
« Practical Course on Accounting and Balance Sheet Analyses,
at the Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Empresarial
[Institute of Studies for Business Development] (2010)
» Degree in Law by the Portuguese Catholic University,
Lisbon (2006).






Sofia Asseiceiro
Estagiaria | Trainee

AREAS DE ACTIVIDADE E EXPERIENCIA
Contencioso (Contencioso Civil,
Contencioso Societario).

AREAS OF ACTIVITY AND PROFESSIONAL EXPERIENCE
Litigation (Civil Litigation, Corporate Litigation).

Percurso Profissional

« Curso de Verao de Direito da Propriedade Industrial,
Faculdade de Direito de Lisboa/ Associacdo Portuguesa
de Direito Intelectual (2010).

» P6s-Graduacdo em Praticas Forenses, Faculdade de Direito
da Universidade Lusiada de Lisboa (2010).

« Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, em Junho de 2009.

Formacao Académica

« Inscrita na Ordem dos Advogados como Advogada Estagiaria
no 2.° Curso de Estagio de 2009.

» Advogada Estagiaria desde 2009.

Professional Background

« Summer Course in Industrial Property Law,
University of Lisbon / Portuguese Association of Intellectual
Property Law (2010).

« Postgraduate Diploma in Forensic Practice, Lusiada University
of Lisbon (2010).

« Degree in Law by the Law School of the Lisbon University,
June 2009 Lisbon.

Education

« Inscrita na Ordem dos Advogados como Advogada Estagiaria
no 2.2 Curso de Estagio de 2009.

» Advogada Estagiaria desde 2009.






Rua Alexandre Herculano, n.c 23 - 2.0
1250-008 Lisboa Portugal

T. +35121.093.64.04 F. +35121.093.74.07
www.paresadvogados.com
geral@paresadvogados.com
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